AVANT-PROPOS :

La méthode pour manager
comme vous étes

Le monde du travail a basculé. Les attentes ont miiri, I’autorité
verticale s’essouffle, les silos fatiguent les équipes. Les
collaboratrices et collaborateurs demandent du sens, des reperes
explicites et le droit de contribuer comme ils sont. La méthode
du management équilibré répond a cette réalité contemporaine
avec une promesse concrete : co-construire dans un cadre clair
et sécurisant, afin de réengager durablement les équipes et la
performance.

Le principe directeur est simple et ambitieux. L’organisation
s’ajuste aux personnes qui la font vivre (valeurs, rythmes,
motivations, zones de force), puis elle formalise un cadre commun
pour rendre cette diversité opérante. Les managers deviennent
des architectes d’interfaces humaines : ils donnent la lisibilité
du jeu, outillent la coopération, protégent I’énergie, facilitent la
mobilité entre métiers et projets afin d’éviter les impasses de la
structure en silos.

Dans cette approche, la performance durable nait aussi d’une
conscience fine des cycles naturels et individuels. Les étres
humains ne sont pas linéaires : ils traversent des phases
d’intensité, de recul, de création, de stabilisation. Tenir compte
de ces rythmes, qu’ils soient quotidiens, saisonniers ou liés aux
étapes de vie, permet d’activer le bon tempo collectif et d’éviter
I’usure invisible.

Le management équilibré ne cherche pas a homogénéiser, mais
a composer avec la variabilité humaine. Chaque collaborateur
devient lisible non seulement par ses compétences, mais aussi
par sa temporalité propre : ses moments d’élan, ses temps de
maturation, ses besoins de récupération.

Au ceeur de la méthode, un pivot décisif : la compatibilité. On ne
parle pas d’une somme de talents, méme différents. On mesure
la facon dont des personnes interagissent entre elles et avec



LE MANAGEMENT EQUILIBRE

une mission donnée. La compatibilité se quantifie, s’observe et
se travaille par des rituels de feedback, des roles clarifiés, des
ajustements de duo et de trio, des transitions accompagnées. Une
équipe compatible devient lisible, fluide et robuste, y compris en
période de tension.

Le livre déroule un parcours opérationnel. Les fondamentaux
d’abord, avec un vocabulaire commun du vouloir et du pouvoir,
et des repéres issus des neurosciences et du sport de haut niveau
pour piloter charge, récupération et progres visibles. Vient ensuite
Porganigramme vivant, image d’un arbre qui fait circuler les
compétences et rend possible la mobilité choisie. Le recrutement
et ’intégration s’appuient sur des critéres de compatibilité en plus
des compétences, afin d’éviter les erreurs de role et d’accélérer
P’atterrissage. La gestion des tensions s’organise autour de faits,
de seuils et de flux émotionnels maitrisés. Le role du directeur
du management structure la cohérence d’ensemble. Enfin, le
courage manageérial referme le dispositif avec un art de la décision
qui respecte les personnes tout en protégeant le collectif.

Le management équilibré repose sur un mode opératoire
éprouvé (outils simples, rituels courts, métriques utiles). Il offre
aux équipes une liberté d’action inscrite dans un cadre juste,
aide les managers a mieux comprendre ’autre et soutient une
organisation qui s’ajuste a celles et ceux qui la composent. Il
valorise également la gestion des cycles, en invitant chaque
manager a identifier les moments propices a la performance et
ceux nécessaires a la récupération, favorisant ainsi la continuité
du progrés sans rupture ni épuisement.

Bonne lecture, utile et concrete.

Ce que vous découvrirez dans ces pages est fait pour étre mis en
pratique dés maintenant. Commencez par un micro-pas : installer
le cadre de jeu, tester la compatibilité d’un binéme, lancer un
rituel de dix minutes.

Mesurable aujourd’hui, durable demain.

Karin Warin — Dirigeante depuis 20 ans
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INTRODUCTION :

Et si on repensait le management ?

“ Ce n’est pas dans la force, mais dans I’équilibre, que
réside la puissance durable.
— Frangois Jullien (2015) ,’

Pendant longtemps, le management s’est construit sur des
modeles de controle, de verticalité, de performance linéaire et de
logique de pouvoir, il s’agissait de diriger, de répartir, d’optimiser,
et cela a, pendant un temps, répondu aux enjeux du moment.

Mais les reperes ont changé, le monde du travail évolue, les
organisations traversent des crises multiples : quéte de sens, usure
des collectifs, complexité croissante, tensions entre générations,
quéte d’autonomie, besoin de reconnaissance, fatigue émotionnelle...
Face a cela, le management traditionnel atteint ses limites.

Les managers eux-mémes le ressentent : ils sont de plus en plus
sollicités mais peu outillés, attendus mais parfois isolés, en quéte
d’impact mais empéchés dans leur action. Le role managérial, a
Pinterface de tout, devient une fonction a la fois stratégique et
vulnérable. C’est dans ce contexte qu’est née une conviction : il
nous faut repenser notre maniere de manager.
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Ce livre propose une autre voie : celle du management équilibré.
Une voie a la fois exigeante et humaine, qui s’appuie sur une
compréhension fine des personnes, des rythmes, des cycles, des
motivations et des dynamiques collectives. Une approche plus
vivante, plus réaliste, plus durable.

Nous ne parlons pas ici de recettes miracles ni d’un idéal
inatteignable. Nous parlons d’une posture nouvelle : celle

d’un manager jardinier i,.gégulateur B, équilibriste ,
accompagnateur du vivant f%. Un manager qui accepte le
mouvement, écoute les signaux faibles, agit avec lucidité, cadre
sans dominer, ajuste sans controler.

Cet ouvrage vous propose un chemin. Il s’adresse a toutes
celles et ceux qui ont envie d’exercer leur role autrement. Aux
dirigeants qui souhaitent insuffler une culture de responsabilité
sereine. Aux managers de terrain qui veulent retrouver du sens et
de la cohérence. A celles et ceux qui, au coeur des organisations,
veulent que I’humain ne soit pas la variable d’ajustement, mais la
richesse premiere.

Chaque chapitre explore un levier d’action, une idée clé, un
principe a la fois théorique et profondément concret. Vous y
trouverez des exemples, des outils, des cas réels, des métaphores,
des références scientifiques, mais surtout une philosophie de
I’action, nourrie par des années d’expérimentation.

Ce livre ne vous dira pas comment étre parfait. Il vous aidera a
étre juste, a votre place, et utile aux autres.

Bienvenue dans !'univers du management équilibré. Que
votre lecture soit fertile, inspirante... et peut-étre un peu
transformatrice.
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