
Int
ro

du
ct

ion

Introduction

Cet ouvrage aborde les aspects humains de la transition écologique 
des organisations sous l’angle des pratiques de gestion des ressources 
humaines dédiées à l’environnement. Son ambition est de contribuer à la 
promotion, au développement, ainsi qu’à la diffusion des connaissances sur 
l’écologisation de la fonction ressources humaines. Ce nouveau domaine 
d’étude et de recherche se positionne à l’intersection de la gestion des 
ressources humaines, du management environnemental et de la responsa-
bilité sociétale. L’écologisation de la fonction RH couvre l’ensemble de ses 
pratiques, de l’attraction à la rétention. Elle fournit ainsi aux organisations 
les leviers d’une transition écologique effective.

Cet ouvrage se veut avant tout comme une introduction à ce nouveau 
champ d’étude et de recherche. Bien que couvrant un grand nombre de su-
jets permettant d’éclairer les fondements de la gestion environnementale 
des ressources humaines, il ne se caractérise pas comme une approche 
encyclopédique du domaine. De même qu’il ne prétend nullement épuiser 
toutes les questions, les thématiques ou les réflexions que peut susciter 
l’écologisation des ressources humaines. 

Pour approcher la gestion des ressources humaines dédiée à l’environ-
nement, un des choix qui s’est imposé est d’illustrer la théorie par la réalité 
concrète des acteurs de la transition écologique. Il propose un dialogue 
constant entre les modèles conceptuels tirés de la littérature scientifique 
et les expériences de terrain tirées de la presse économique ou populaire. 

Le thème de la gestion environnementale des ressources humaines est 
développé sur quinze chapitres. Ils proposent d’aborder trois grands sujets. 
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La gestion environnementale des ressources humaines

Les chapitres 1 à 4 traitent de la gestion environnementale des ressources 
humaines en tant que spécialité émergente. Il s’agit de la définir comme 
domaine, de situer ses origines et de délimiter son champ d’application. Les 
chapitres 5 à 11 traitent spécifiquement des pratiques de ressources hu-
maines en explorant les pratiques de développement du capital écologique, 
de valorisation et de rétention du personnel. Les chapitres 12 à 14 se foca-
lisent sur l’approche opératoire en connectant les pratiques de ressources 
humaines à la performance environnementale déclinée selon les niveaux 
individuel et organisationnel. Enfin, en guise de conclusion, le chapitre 15 
fait le point sur une série de questionnements libres suscités par cette pre-
mière approche de la gestion environnementale des ressources humaines.


