SOMMAIRE

REMERCIEMENTS .......viiniiiniiinirinnneinneninnecssnecssnenssneesseceseees 11

Raphaél Nkakleu, Jean-Michel Plane, Altante Désirée Biboum
et Michel Bertrand Cyrille Onomo

PREFACE. ... . oveeeeeeeseeesesessesesesessssssessesessssesessesessssessassssnsssens 13

Bassirou Tidjani

INTRODUCTION ......coovuriinreniiinirnnienniensniennnessnnesssnesssnesnnees 17

Raphaél Nkakleu, Jean-Michel Plane, Altante Désirée Biboum
et Michel Bertrand Cyrille Onomo

PARTIE 1. GOUVERNANCE ET PERFORMANCE
DES ORGANISATIONS EN AFRIQUE.............ccccovuererrueecinuneccnnees 23

Introduction a la partie 1 ... 24
Raphaél Nkakleu, Jean-Michel Plane, Altante Désirée Biboum
et Michel Bertrand Cyrille Onomo

Chapitre 1. Gouvernance et performance des alliances stratégiques.

Réflexions sur la dynamique des institutions ........c.cceeuervucececnncnne 27
Raphaél Nkakleu
INrOAUCHION. ...ttt 27

1. Lenvironnement concurrentiel : un cadre réducteur de
la gouvernance des alliances stratégiques en Afrique.........cccccuuueece. 30



B THEORIES ET MANAGEMENT DES ORGANISATIONS

2. Lenvironnement institutionnel africain : un déterminant de
la gouvernance et de la performance des alliances stratégiques
dES ENETEPTISES ..ottt 33

Conclusion, contributions et perspectives de recherche............c............ 48

Chapitre 2. Les changements de la gouvernance d’entreprise :

Une lecture de la dynamique du conseil d’administration a partir

de la théorie sociologique du champ ..........covevuivivvinneiiennncnecnncnne 55
Michel Bertrand Cyrille Onomo

T OAUCTION ettt et e et e e e e e et e e e e e e eeeeneeseeeeeeeeennes 55

1. éclairage de la théorie sociologique du champ pour

la compréhension de la dynamique du conseil dadministration......57
2. La dynamique du conseil dadministration au regard de la théorie

sociologique du champ : une analyse empirique........c.ccccoeveuerrecurunenee 62
CONCIUSION ..t 66

Chapitre 3. La corruption dans les hopitaux publics
AU CAMETOUI c.uuuiieiiinnneeiniinnreiniinneisisieeisisnnesssssnseessssssessssssssssssssasees 71
Benjamin Yamb et Oscar Victor Bayemi

INETOAUCION ..ottt ettt es 71
1. Revue de la [IErature ......cccccceeeeeeeieeeieieieeeeeccenesteeeiesee e eeseeeeees 74
2. Approche méthodologique...........ococueuvecurinicininicirniceecrc e 80
3. Résultats et diSCUSSION .....ovrveveveueiiiiiririririeie e 82
CONCIUSION vttt a s se e e ssssnnesenes 92

PARTIE 2. CULTURE ET MANAGEMENT DES ORGANISATIONS
AFRICAINES ........ooorirriiriintiinrennieennensnienssnesssnesssnesssnesssnesnns 97

Introduction @ la partie 2 .......ccoocercenecneneceecerece e 98
Raphaél Nkakleu, Jean-Michel Plane, Altante Désirée Biboum
et Michel Bertrand Cyrille Onomo

Chapitre 4. Lapprentissage par I'échec des réformes administratives :
freins et entraves dans 'administration gabonaise ....................... 101
Jean-Paul Mamboundou

T OAUCTION .ottt e e ee et et e eete et eeeeeeneeeeeneeaeeeneesseeeneens 101

1. Le cadre méthodologique et les résultats de [étude..........coceuueece. 103



SOMMAIRE

2. L'ineffectivité de lentrepreneuriat public fondé sur 'apprentissage
par léchec au Gabon : analyse et suggestions.........cccceuceuveerncureunnce 111

CONCIUSION .ttt eveeaeeae e sae st st eeestetestessesessessessessessen 116

Chapitre 5. Influence des facteurs socio-culturels sur la production
des biens et services communautaires dans les collectivités locales

DENINOISES ...ceeecuerrenerennerireniesneressnessssessssansesssesssnessssnssssnnssssnsssssanses 123
Roger Bogninou
INErOAUCHION ...ttt 123
1. Revue de [Ittrature......cocceieieeeeeieieieieieeeseessese et ssesesesenes 126
2. Méthodologie de Iétude............ccouuiiiiviiiniiiciiiiiccccc, 131
3. Les résultats obtenus : comportements et pratiques observés dans
les commuNautés bENINOISES ......cueveveveveeieiiirieierereree e 134
4. Discussion des réSultats..........ceeuerererereeeiserinireeieeeeeeesesessesesesenes 138
CONCIUSION ..ottt bbb se e 142

Chapitre 6. Vers une typologie de 'implication dans le métier
des enseignants du secondaire public au Cameroun..................... 147
Maximilien Magloire Abe Bitha

INErOAUCHON ..ttt 147
1. Cadre contextuel et théorique de la recherche..........ccccevvvecrrnccnnncs 149
2. Méthodologie de la recherche ........cccoecevceinnccnnccrccrccnes 153
3. Résultats de Itude .......c.ovurviveecmcicieiiccceer e 156
4. DISCUSSION ...vuenevenieerenerieretrtereesee ettt se st see et saeseeaese e saesenenes 161
CONCIUSION ..ttt 162

PARTIE 3. ENTREPRENEURIAT, MARKETING ET PERFORMANCE
DES ORGANISATIONS AFRICAINES............cceerrevrvnerrcirnnnenncene 169

Introduction a la partie 3 .......ccccvcerneeinncencerecerece e 170
Raphaél Nkakleu, Jean-Michel Plane, Altante Désirée Biboum
et Michel Bertrand Cyrille Onomo

Chapitre 7. La présence des commergants chinois au Sénégal :
impacts socio-économiques et jugements des acteurs locaux....... 171
Serge Francis Simen
INtrOAUCHION. ..ot 171

1. ReVUE de 1a THEEETAUTC ..ottt ettt see s e saeenes 173



BE THEORIES ET MANAGEMENT DES ORGANISATIONS

2. Le terrain et la méthodologie de la recherche.......ccoccoevvcvnicennnees 178
3. RESUILALS ..o 180
4. Discussion sur I'impact de la présence des commercants chinois

sur les espaces commerciaux sénégalais ..........cocceveeeeevreveerrencecrnecnen 189
CONCIUSION «..eiiiecii et 191

Chapitre 8. Perception éthique des détaillants en ligne et réaction

des consommateurs : roles de la confiance et des caractéristiques

culturelles ......cocoviiiiinnenniiiiininii e 195
Alphonse Mefoute Badiang et Altante Désirée Biboum

INErOAUCHION. ..cueiiiieti et 195
1. Revue de LItterature.......ococeueueveuririninicccicieieeirecceeie e 197
2. MEthodologie. ... 202
3. RESULLALS ..ot 204
4. Discussion et impliCations ........cccvuveecurereueurencuceneneienicsenecsessecseenenes 208

Chapitre 9. Valeur percue du paiement mobile et intention
d’utilisation : role de 'ubiquité percue en Cote d’Ivoire .............. 217
Angeline Affia Ahognisso

INErOAUCHION ...ttt esees 217
1. Revue de la [Irature......cccieeeeeieeevereeeeeeeeee et eesesesesnesenes 219
2. Développement des hypotheses ..., 220
3. MEthOdOlOGie.....c.cuveuiiiciieciecee et 224
4. RESUILALS ...ttt 225
5. Discussion des résultats et recommandations............cccoevreeueveuenenen 226
CONCIUSION .ottt eneseees 228

PARTIE 4. CONTROLE DE GESTION, AUDIT ET PERFORMANCE
DES ORGANISATIONS AFRICAINES .........ccccevenuerinneenineencnns 233

Introduction a la partie 4 ..o 234

Raphaél Nkakleu, Jean-Michel Plane, Altante Désirée Biboum
et Michel Bertrand Cyrille Onomo

Chapitre 10. La 1égitimité d’auditer un auditeur légal :
une appréciation par la sincérité et Iéthique..........cccuevvuereuernunnnne 235
Kadouamai Souleymanou

TN OAUCTION ettt ettt ettt eeaeeaeeae st et eeeseeneesteeeseeeennan 235



sommAaRE HEH

1. Les raisons conduisant a auditer un audit légal .........ccccoveerrnccnnncs 238
2. Appréciation de la 1égitimité d’audit de l'audit légal par la sincérité

et TEthIQUE ..o 244
3. Méthodologie de recherche ..., 246
4. Processus éventuel dauditer un auditeur légal..........cccccovvveerrnccnnaes 247
CONCIUSION ..o 255

Chapitre 11. Controle de gestion et justice organisationnelle :

les enseignements du contexte CamMerounais .......ccoceevueeeueeceersnenene 263
Rosalie Lydie Ngono
INrOAUCHION ..o 263
L LEtat de Tart ..o 264
2. Méthodologie de Tétude ........cooeeurieeininccirccirccrcee e 267
3. Résultats et analyse .......ccccoveeveeininccinccnceceece e 270
4. Discussion des réSultats ...........cccoeveeureeerrineerreneeinieeeeeesseceenenes 276
5. Limites, perspectives et implications managériales de [étude.......... 280
CONCIUSION ...ttt sae 282

Chapitre 12. La certification des états financiers par audit externe
améliore-t-elle la qualité de 'information comptable publiée ? ... 285
Gervais Félix Minko, Narcisse Elle et Osée Hanko

INtrOAUCHION. ...ttt 285

1. Doit-on certifier les états financiers par les auditeurs externes pour
garantir la qualité de leur contenu informatif ?.......ccccovccvncrnnce. 287
2. La démarche méthodologique de [étude .........coooeemrieriicinccnnes 291
3. Les résultats de Tétude ........c.oocemvieinicciniicccceccceeene 297
CONCIUSION .ottt seee 303
CONCLUSION .....coovuiiiiuriinninnnnensnnensneecsseesssnessseesssecsssecsseces 309

Augustin Anasse Adja Anasse

LES AUTEURS........uuviiiitttiicitntticnneeeccnneeeeccsnneescsssnseeseens 315



